OGRENCI DiSiPLIN SORUSTURMASI

RiSK MATRISI

Hedef: Arsin Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin disiplin sorusturmalarinin mevzuata uygun bir
sekilde yapilmasinin saglanmasi

Riskler
Risk 1. Uzerine Sug Atil Ogrenci ile ilgili idarece Bir islem Baglatiimamasi

Mudurlik makami gerekli incelemeleri yapar, ilgili prosediirlerin tamamlanmasini saglar ve
mevzuata uygun olarak disiplin sorusturmasini baslatir ve bir sorusturmaci atayabilecegi gibi kendisi
de yurutebilir. Bazi durumlarda asilsiz suglamalar yapilabilmektedir. Béyle durumlarda idare ilgili
suclama icin bir 6n inceleme yapar ve sorusturma acilmasina gerek gormeyebilir. Sorusturma
acilmasini gerektirmeyen bir durum var ise, gerekgeleri ile birlikte suglamayi yapan kisiye yazil olarak
bildirilmelidir.

Etki: Uzerine sug atili bir 6grenci ile ilgili islem baslatiimamasi ya da sorusturmayi gerektiren
bir durumun olmadiginin suclamayl yapan kisiye bildirilmemesi kurumun ciddiyetini zedeler.
Sorusturma acilmasini gerektiren bir suglamada, mevzuata uygun sireler icerisinde acilmayan
sorusturmalar, zaman asimina ugrar. Adalet miessesesi zedelenir. Boyle bir durumda kurum Ust
merci — Rektorliige sikayet edilir, BIMER gibi devlet mekanizmalarina yazilir. Etki durumu: 10

Olasihk: ilgili suclama hakkinda idarece bir islem yapilmamasi durumu nadiren yasanir.
Bunun sebepleri olarak; suglanan kisilerin korunmasi, evrakin bekletilmesi (simenalti edilme) ve
sipheli lehine zaman kazanma ile ihmal edilme olarak soylenebilir. Gerceklesme ihtimali: 2

Risk Puani: 10*2=20
Risk 2. Uzerine Sug Atih Ogrenci ile ilgili Sug Delillerinin Zayif Olmasi

Sorusturmaya baslangig teskil eden suc delili belirgin ve elde edilmis olmalidir. Ornegin bir
sikayet dilekgesi, bir tutanak gibi. Zayif siipheye dayali sorusturma agilmamalidir. Gerekirse 6n
sorusturma/on inceleme yapilarak, yeterli delil olusmasi durumunda resmi sorusturma acilmalidir.
Suclayici delilerin hizlica elde edilmemesi sonucu, delil yetersizligi olusabilir. Olay aninda mevcut
deliller sonradan yok edilebilir. Ornegin dgrencinin sinav aninda eline yazmis oldugu bir kopyaya ait
fotografin aninda c¢ekilmemesi sonucu, stiphelinin ilgili yaziy1 elinden silerek bu delili yok etmesi ve
acilan sorusturmada verdigi ifadede kendisine iftira atildigini belirtmesi gibi.

Etki: Zayif delil ile agllan sorusturmalar, bazen delil yetersizliginden dolay! bir sonuca
varamaz. Boyle durumlar sorusturmaci acgisindan bir zaman kaybidir. Uzerine su¢ atili dgrenci
acisindan da iftiraya maruz kalmis anlaminin dogmasi demektir. Etki durumu: 10

Olasilik: Sug delilerinin elde edilememesi durumu nadiren yasanir. Gergeklesme ihtimali: 7
Risk Puani: 10*7=70
Risk 3. Sorusturma Emrinin Eksik Belge igermesi

Sorusturma acgilmasina neden olan suca ait delilerin, sorusturma emrine ekli olmasi gerekir.
Ornegin bir sikayet dilekgesi, bir tutanak gibi. Yazi islerinin ilgili kontrolii yapmasi gerekir. Sorusturma



emrini alan sorusturmacinin ilgili belgelerin varligini mutlaka kontrol etmesi gerekir. Eksik belge var
ise, mudurlik makamindan istenmelidir.

Etki: Eksik belgeler, sorusturma siirecinde delil yetersizligine sebebiyet verebilir. Sorusturma
sonucunu etkileyebilir. Etki durumu: 10

Olasilik: Sorusturma emrine ait ek belgeler unutulmus olabilir. Sorusturma emrini alan
sorusturmacinin dikkatinden kagmis olabilir. Bu durum nadiren de olsa yasanabilmektedir.
Gerceklesme ihtimali: 2

Risk Puani: 10*2= 20
Risk 4. Sorusturma Tecriibesi Olmayan Kisilerin Sorusturmaci Olarak Atanmasi

Sorusturmaci olarak, sorusturma tecriibesi olan kisiler atanmalidir. Sorusturma tecriibesi
olmayan kisilere, sorusturma tecribesi olan kisilerce egitim verilmelidir.

Etki: Sorusturma tecribesi olmayanlar egitilmeden, sorusturma yapmasi istenebilir. Bu
durumda da bircok usul veya esas hatasi yapilmasi kacinilmazdir. Bunun sonucunda da hatal
sorusturma sireci ylritiilmesi, hatali kanaat bildirme gibi durumlar yasanir. Etki durumu: 8

Olasilik: Bu durum nadiren yasanir. Gergeklesme ihtimali: 2
Risk Puani: 8*2=16
Risk 5. Siirekli Ayni Kisilerin Sorusturmaci Olarak Atanmasi

Sorusturma islemlerinin personel arasinda rotasyon ile yiritilmesi gerekir. Sorusturmaci
listesi tutulmali ve sira ile gérev verilmelidir.

Etki: Sirekli ayni kisilerin gorevlendirilmesi, personel huzursuzluguna sebebiyet verir. Etki
durumu: 6

Olasilik: Bu durum sik sik gerceklesebilir. Gergeklesme ihtimali: 8
Risk Puani: 6*8= 48
Risk 6. Sorusturmaciya Gereken Bilgi/Belgelerin Verilmemesi

YOK Ogrenci Disiplin Yonetmeligi sorusturmaciya genis yetkiler vermistir. Sorusturmaci her
tirlu bilgi/belgeyi madurlik makami araciligi ile alabilir. Mudurlik makami ve kurum personeli her
tarla bilgi/belgeyi sorusturmaciya temin etmek zorundadir.

Etki: Sorusturma sireci uzayabilir, sorusturma sonucu varilacak kanaati etkileyebilir. Etki
durumu: 10

Olasilik: Mudurlik makami bu isleme aracilik etmek istemeyebilir, bazi bilgi/belgeyi temin
etmeyebilir, bilgi/belge teminini geciktirebilir. Bu durum nadiren yasanabilir. Gergeklesme ihtimali: 1

Risk Puani: 10*1=10
Risk 7. Siiphelinin ifade Vermemesi/Savunma Yapmamasi

Slpheli yonetmelige uygun davet mektubu ile ¢agrilir, ne ile suglandigi agikca yazilir, haklari
kendisine bildirilir, ifade vermedigi/savunma yapmadigi durumda mevcut delillere gore islem
yapilacagi belirtilir.



Etki: SGphelinin verecegi ifade ile tespit edilebilecek yeni hususlar bilinemez. Etki durumu: 4
Olasilik: Bu durum nadiren gergeklesir. Gergeklesme ihtimali: 1
Risk Puani: 4*1=4

Risk 8. Siipheli Ogrencinin Yalan Beyanda Bulunmasi

Sorusturmaci, slipheli 6grencinin lehinde veya aleyhinde olabilecek her tirli delili aramak ile
mikelleftir. Stpheli, stpheli oldugu icin yalan beyanda bulunma egilimi ylksektir. Delil yetersizligi
gibi durumlarda sorusturma derinlestirilmelidir.

Etki: Sorusturmaci yogunluk nedeniyle detayli bir sorusturma yapmadan bir kanaat
belirtebilir. Delil yetersizligi durumunda varilan kanaat slphelinin lehinde ve hatali olabilir. Etki
durumu: 5

Olasilik: Bu durum sik sik gergeklesir. Gergeklesme ihtimali: 8
Risk Puani: 5*8=40
Risk 9. Taniklik Yapmak istenmemesi

Taniklar usuliine uygun davet edilmelidir. ifadeye davet edilen &grenci/personel, tanik
sifatiyla ifade vermek zorundadir. Taniklik etmeyen kisiler, madirlik makamina bildirilmeli, madarliuk
makami bunlar igin ayri bir sorusturma agmalidir.

Etki: Bu durumdaki bazi taniklar, kendisine sorusturma acilmamasi icin “olay hakkinda
herhangi bir bilgim yoktur” diye ifade verebilmektedir. Etki durumu: 4

Olasilik: Bu durum nadiren gergeklesir. Gerceklesme ihtimali: 1
Risk Puani: 4*1=4
Risk 10. Tanikliklarin Gergekleri Gizlemesi

Tanik durumundaki 6grenci/personel gibi kisilerin; korku/menfaat/koruma glidiisii nedeniyle,
gercekleri stipheli lehine gizlemesi s6z konusu olabilmektedir.

Taniklar usuliine uygun davet edilmelidir. Tanik kisilere giiven verilmesi gerekir. Tanik kisilere
yalan beyanin sonuglarinin neler olacaginin izah edilmesi gerekir. Gerekirse sorusturma
derinlestirilmelidir.

Etki: Gergegi gizleyen tanik beyanlari, sorusturmacinin siipheliye isnat edilen su¢ hakkinda
dogru bir kanaate varmasini engeller. Etki durumu: 8

Olasilik: Bu durum nadiren gerceklesir. Gergeklesme ihtimali: 2
Risk Puani: 8*2=16
Risk 11. Yeni Tanik ya da Siiphelilerin ifadelerine Basvurulmamasi

Sorusturma stirecinde slpheli ya da taniklarin verdigi ifadelerde 6ne siirilen yeni tanik ya da
supheliler ortaya ¢ikabilir. Boyle durumlarda gerek duyuluyor ise, ilgili kisilerin de ifadeleri alinmalidir.

Ortaya cikabilecek yeni sipheliler icin midirlik makamindan bu sorusturmaya dahil edilmek
amaciyla yazil izin istenir, alinan izin sonrasi ifadeye usuliine uygun davet edilir.



Bazi durumlarda onemli olan vyeni sipheliler gormezden gelinebilir, ifadelerine
basvurulmayabilir, 6nemli olabilecek vyeni taniklar gérmezden gelinebilir, ifadelerine
basvurulmayabilir

Etki: Bu durumlarda eksik islem yapilmis olur. Yeni stipheli ya da tanik ifadeleri, varilacak
kanaati degistirecek derecede 6nemli olabilir. Etki durumu: 9

Olasilik: Bu durum nadiren gergeklesir. Gergeklesme ihtimali: 1
Risk Puani: 9*1=9
Risk 12. Sorusturmanin Gizliliginin ihlal Edilmesi

Sorusturmanin gizliligi esastir. Sorusturmacilar bu hususa dikkat etmelidirler. Sorusturma
ayrintilari kimse ile paylasilmaz. Paylasilan sorusturma detaylari taniklar ya da sorusturmaci hakkinda
olumsuz gelismelere sebebiyet verilebilir.

Etki: Tanik beyanlarinin degismesine neden olur. Sorusturma sonucunu etkiler.
Etki durumu: 10
Olasilik: Bu durum nadiren gergeklesir. Gergeklesme ihtimali: 1

Risk Puani: 10*1=10



Risk 13. Sorugturmacinin Siipheli ile Bir Baginin/Yakinliginin Olmasi

Sorusturmaci mevzuatin disina ¢ikmamali, sipheli lehine veya aleyhine objektif olmalidir.
Sorusturmaci deliller izerinden objektif hareket etmelidir.

Supheli ile sorusturmacinin bir yakinhginin olma ihtimalinin mudurlik makaminca
degerlendirilmesi ve sorusturmacilarin buna gore atanmasi gerekir. Gézden kacabilecek durumlar
icin, boyle bir bagl olan sorusturmacinin mudurlik makamini uyararak, sorusturma emrini geri
cekerek bir baskasini gbrevlendirmesi gerektigini belirtmesi etik olarak uygundur.

Etki: Stpheli ile olan bir dostluk, akrabalik, tanidiginin araciligi, ticari iliskiler vb. nedenler ile
sorusturmanin stipheli lehine olacak sekilde yiritilmesine neden olabilir. Etki durumu: 7

Olasilik: Bu durum nadiren gergeklesir. Gergeklesme ihtimali: 2
Risk Puani: 7*2= 14
Risk 14. Sorusturmacinin Duydugu Giivensizlik

Sorusturmaci kamu adina goérevlendirilmis bir kisidir ve savcl yetkilerine sahiptir.
Sorusturmacinin yaptigi sorusturma ile ilgili dokunulmazhgi vardir. Ancak buna ragmen sorusturmaci
can ve mal endisesi nedeniyle bir givensizlik icerisinde bulunabilir, objektif olmaktan c¢ikar ve
sorusturmayi slipheliyi koruyucu sekilde yonlendirebilir.

Etki: Sorusturma sonucu varilan kanaat, delillerin ¢arpitiimasi, sahte delil Uretilmesi ile
stpheli lehine sonuglanabilir. Etki durumu: 10

Olasilik: Bu durum nadiren gergeklesir. Gergeklesme ihtimali: 1
Risk Puani: 10*1= 10
Risk 15. Sorusturmanin Yasal Siiresinde Tamamlanamamasi

Sorusturmayi zamaninda tamamlayamayan sorusturmaci, gerekgeleri ile birlikte mudurlak
makamindan ek sire istemelidir. Zaman zaman sorusturmaci yogun ders programi, yogun sinav
programi, tatil donemine denk gelen zamanlardaki sorusturmalar gibi nedenler ile sorusturmayi
zamaninda tamamlayamaz. Bazi durumlarda ise midirlik makami, slipheli lehine ek siire kazanilmak
istendigi varsayimi Gzerine istenen ek slireyi vermeyebilir.

Etki: Zaman yetersizligi, sorusturmacinin acele ederek dikkatsiz davranmasina neden olur.
Bunun sonucunda da usul — esas hatalari dogabilir. Etki durumu: 5

Olasilik: Bu durum sik gerceklesir. Gerceklesme ihtimali: 6

Risk Puani: 5*6= 30



Risk 16. Toplanan Delillerin Yetersizligi

Sipheliye isnat edilen sug, deliller ile sabit degilse ceza dnerilmemelidir. Boyle bir durumda
Raportor incelemesini dikkatli yapmalidir. Yiksekokul Disiplin Kurulu dikkatli olmalidir.

Etki: Delil yetersizligine ragmen ceza Onerilmesi durumunda, bir magduriyete sebebiyet
verilmis olunur. Ayrica magdur edilenin mahkemeler yolu ile aklanmasi, akabinde tazminat
durumlarinin dogmasina sebebiyet verilir. Etki durumu: 8

Olasilik: Bu durum nadiren gerceklesir. Gergeklesme ihtimali: 1
Risk Puani: 8*1=8
Risk 17. Sorusturmacinin Hatali Kanaat Bildirmesi

Sorusturmaci mevcut delillere ragmen hatali kanaat bildirebilir. Bu tiir durumlarda Raportor
incelemesini dikkatli yapmalidir.

Etki: Raportoriin de goremedigi hatali karar verilmesi ile siipheli lehinde ya da aleyhinde bir
durum olusturulabilir. Stpheli lehine olan durumlarda, adalet duygusu ve kurum ciddiyeti sarsilr.
Supheli aleyhinde olan durumlarda ise bir magduriyete sebebiyet verilmis olunur. Etki durumu: 8

Olasilik: Bu durum nadiren gergeklesir. Gergeklesme ihtimali: 1
Risk Puani: 8*1=8
Risk 18. Sorusturma Dosyasi Tesliminde Usul Hatalari Yapilmasi

Dosya tesliminde bir st yazi hazirlanir. Sorusturma dosyasinda mevcut bulunan tiim evrak bir
Dizi Pusulasi’'na baglanir. Sorusturma evraki telli dosya icerisine tarih sirasinda, alttan yukariya dogru
siralanir. En Ustte dizi pusulasi bulunur. Tim bu evrak Ust yazi hari¢ kapali zarf igerisine konulur,
ancak zarf agzi kapatilmadan yazi islerine gotirilir. Yazi isleri dizi pusulasi kontrolii yaparak karsilikh
teslim-alim imzalari dizi pusulasi Gzerine yapilir. Zarf kapatilir. Boylece dosya teslimi yapilmis olur.

Etki: Dizi pusulasi kontroli o6nemlidir. Aksi halde sonradan ortaya cikabilecek evrak
kayiplarinin sorumlulugu yazi islerine aittir. Dosyalama hatalari, Raportor tarafindan raporlanir ve
dosya sorusturmaciya geri iade olunur. Etki durumu: 2

Olasilik: Bu durum sik gergeklesir. Gergeklesme ihtimali: 8

Risk Puani: 2*8= 16



Risk 19. Sorusturmacinin usul veya esas hatalari yapmasi

Sorusturmanin mevzuata uygun bir sekilde yapilmasi, sorusturmacinin sorumlulugundadir.
Raportor kontroliiniin saglanmasi. Raportér kontroll sonucu tespit edilen hatalar var ise sorusturma
dosyasli sorusturmaciya iade edilerek hatalarin diizeltilmesi istenmelidir.

Raportérin dahi géremedigi usul veya esas hatalar olabilir. Disiplin kurulunun Raportor
raporunu ve sorusturma dosyani incelemis olmasi gerekir.

Etki: Usul hatalari sorusturmada varilan kanaati etkilemez. Ancak esas hatalarinin bazilari
sorusturma slreci icerisinde hayati 6nem arz eder. Bunlardan bazilari kanaati de etkiler. Sonucta
hatali bir karar verilmesine neden olur. Etki durumu: 7

Olasilik: Bu durum sik gergeklesir. Gergeklesme ihtimali: 9
Risk Puani: 7*9= 63
Risk 20. Disiplin Kurulunun Etkin Calismamasi

Her sorusturma sonucu, karara baglanmadan mutlaka disiplin kurulunda goristlmelidir.
Sorusturma sonucu ile ilgili Raportor aciklamalari kurulca dinlenmelidir. Gerekirse sorusturmaci da
dinlenilmelidir.

Etki: Disiplin Kurulu hatali bir karari onaylayabilir. Etki durumu: 6
Olasilik: Bu durum nadiren gerceklesir. Gerceklesme ihtimali: 2
Risk Puani: 6*2=12
Risk 21. Bir Hafta — Bir Ay Uzaklastirma Cezalarinin Sinav D6neminde Uygulanmasi

Sinav donemine denk gelen zamanlarda, bir hafta — bir ay uzaklastirma seklinde olan
cezalarin uygulanmasi, disiplin kurulu karari ile sinavlardan sonraya ertelenmelidir.

Etki: Disiplin Kurulu bu hususa dikkat etmeyerek, 6grencinin isledigi su¢ haricinde ayrica
sinavlara girememesini de saglayarak tiim derslerinden kalmasina sebep olarak ¢ifte ceza uygulamasi
yapmis olur. Bu, hukuka uygun bir durum degildir. Etki durumu: 7

Olasilik: Bu durum nadiren gergeklesir. Gergeklesme ihtimali: 2

Risk Puani: 7*2= 14



Risk 22. Uzaklastirma Cezalarinin Yaz Tatilinde Uygulanmasi

Cezalarin caydiriciligi olmasi gerekir. Bu nedenle bu tiir cezalarin uygulanmasi egitim dénemi
icerisinde olmalidir. Ogrenimine devam eden 6grenciler icin yaz tatiline denk gelen cezalarin
uygulanmasi, bir sonraki egitim dénemine ertelenmeli ve disiplin kurulu buna gére karar almahdir.

Etki: Yaz tatilinde uzaklastirma cezasi uygulanan bir 6grenci, cezalandirimamis,
odullendirilmis olur. Etki durumu: 5

Olasilik: Bu durum nadiren gerceklesir. Gergeklesme ihtimali: 2
Risk Puani: 5*2=10
Risk 23. Alinan Kararin ilgili Taraflara Bildirilmemesi
Sorusturma sonucu ceza almayan 6grenciye ilgili bildirim yapilmaldir.
Bir sorusturma sonrasi ceza alan 6grenci ile ilgili bilgi verilecek yerler:
- ilgili 8grencinin kendisine
- Universite Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
- Ogrenciye burs veya kredi veren kurumlar

- Cikarma cezasi verildigi takdirde, yukaridakilere ilaveten biitiin yiksekdgretim kurumlarina,
Yiiksekogretim Kuruluna, OSYM’ye, emniyet makamlarina ve erkek 6grenciler igin ilgili askerlik

subelerine.

Etki: Bildirimlerin zamaninda yapilmasinda gecikmeler yasanabilir. Etki durumu: 2
Olasilik: Bu durum nadiren gerceklesir. Gerceklesme ihtimali: 1

Risk Puani: 2*1=2
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